
 
 
 
 
Lange haben es die Mitarbeiter geahnt, dennoch waren sie nicht auf die 
Ankündigung am 09. Juni 2016 vorbereitet: Die Baumwollspinnerei Hermann Bühler 
AG in Sennhof bei Winterthur beabsichtigt, die Tore zu schliessen! 
 
Sinkende Umsätze einer schrumpfenden Kundenbasis in Europa, steigende 
Konkurrenz aus Niedriglohnländern und der seit vielen Jahren massiv überbewertete 
Schweizer Franken haben es unmöglich gemacht, die Spinnerei in der Schweiz 
weiterhin erfolgreich zu betreiben. Auch Massnahmen wie Kurzarbeit und die Prüfung 
diverser Vorschläge zur möglichen Weiterführung des Betriebes, die während des 
Konsultationsverfahrens von der Belegschaft bei der Geschäftsleitung eingereicht 
wurden, konnten es nicht verhindern: Nach 204 Jahren stellt die letzte 
Baumwollspinnerei der Schweiz den Betrieb per 31. Oktober 2016 ein! 
Eine schwere Zeit für alle Beteiligten.  
 
Für die Mitarbeiter stand eine Wohlfahrtsstiftung bereit, die allfällige Härtefälle bei 
den betroffenen Mitarbeitern abfedern soll. Sowohl dem Verwaltungsrat, als auch der 
Geschäftsleitung war es weiterhin ein grosses Anliegen, die Mitarbeiter bei der 
beruflichen Neuorientierung bestmöglich zu unterstützen. 
Und hier kommt das Kompetenzzentrum für Veränderung „New Me“ ins Spiel.  
 
Die drohende Arbeitslosigkeit hat viele Mitarbeiter hart getroffen und ihnen den 
Boden unter den Füssen weggezogen. Solch eine Veränderung war für den einen 
oder anderen schwer zu verkraften. 



Die Hermann Bühler AG hat den Mitarbeitern eine professionelle Begleitung in dieser 
schweren Zeit zur Seite gestellt. 
 
Das Team von „New Me“ rund um Hans-Ulrich Müller hat mit viel Geduld und 
Einfühlungsvermögen die Mitarbeiter begleitet. Durch gezieltes Einzelcoaching 
wurden die Mitarbeiter bei der Trennungsbewältigung unterstützt, Standortanalysen 
durchgeführt und ihnen bei der Suche nach einer neuen beruflichen Herausforderung 
geholfen. 
Nach 8 Monaten haben 95% der Kader und 75% der Mitarbeitenden eine neue 
Anstellung gefunden. Was für ein Erfolg! 
 
Für die stets angenehme und konstruktive Zusammenarbeit ein herzliches 
Dankeschön an das Team von „New Me“! 
 
Honorina Schmidt 
Leiterin Human Resources 
 
 
 

 


